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Una empresa uruguaya desarroll6 un tratamiento innovador que Ra__dio
vincula realidad virtual e investigacion en neurociencia para atender Elijar
un mal que causa grandes costos en todo el mundo: la pérdida de =
equilibrio. Ahora busca insertarse en el primer mundo y lo hace de la Monui
mano de la primera administradora uruguaya de capital de riesgo. Cruce:
Hamlet Suarez y Rodolfo Oppenheimer explicaron las =
particularidades de este auspicioso emprendimiento. Mi Cuer
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EMILIANO COTELO: Enviar
Un gran porcentaje de los adultos sufre problemas de equilibrio. Ese fue el Versio
punto de partida en el que se basé el médico Hamlet Suarez para crear, MAS C.
junto a su empresa, Médica A, una tecnologia innovadora de rehabilitacion. En Per
El sistema, que utiliza realidad virtual y un sofisticado software desarrollado Tecnol
en Uruguay, tiene grandes posibilidades de expansion en Europa y en
Estados Unidos. Y ahora se dispone a dar ese paso apoyado en la inversion
de 750.000 dolares que le aporta Prosperitas Capital Partners, la primera
administradora uruguaya de capital de riesgo que con esta operacion hace
su debut en el mercado.
Sobre esta novedad doblemente alentadora, doblemente interesante, vamos
a conversar con Rodolfo Oppenheimer, senior partner de Prosperitas Capital
Partners y el doctor Hamlet Suarez, especialista en otologia y cofundador de
Médica A. ¢Asi se la nombra, Médica A?
3/8/2006



espectador.com | Medica A, una muestra de que se puede "generar valor" desde la ciencia ...

MASCOTAS
PREGUNTAS EN EL AIRE
SABORES DEL MUNDO
SEXOLOGIA

SOCIEDAD

TERTULIA ABIERTA
TERTULIA ESPECIAL
TIEMPO LIBRE

URUGUAYOS PARA EL
MUNDO

¢QUE PASO CON ...?

http://www.espectador.com/nota.php?idNota=63853

HAMLET SUAREZ:
Exactamente, es una doble “A” vinculante con la arroba de Internet, porque
tiene mucho involucramiento con esa tecnologia también.

EC - Comencemos por ese lado, ¢en qué consiste Médica A? ;Cuando se
cred? (A qué se dedica?

HS - Médica A es un instrumento que nos permitio viabilizar hace dos afios el
desarrollo de una tecnologia que fuimos pensando que se podia realizar en
nuestro pais, que es la utilizacion de realidad virtual para la generacion de
estimulos sensoriales, estimula los sentidos vinculantes con el sistema de
equilibrio. De la investigacion aplicada Médica A fue el instrumento que
viabilizé la generacion de un producto destinado a la neurorrehabilitacion en
este campo.

EC - ¢Quiénes trabajan en Médica A?

HS - Somos tres socios iniciales, el sefior Nicolas Fernandez Mufié, que tiene
una empresa vinculada con el software con unos afios de trabajo, Alejo
Suérez, que ademas de hijo mio es maestrado en Biociencias y Biotecnologia
y han sido ahora incorporados en los Gltimos tiempos becarios y pasantes
para el desarrollo de la investigacion en este campo.

EC - ¢Como funciona este sistema que ustedes han desarrollado? Esta
integrado, entre otras cosas, por un casco de realidad virtual.

HS - Exactamente.

EC - A ver...

HS - La base para entender un discurso de divulgacion de esto es que una
persona que tiene una afeccion en el sistema del equilibrio es porque tiene
uno de los sensores del equilibrio con un dafio determinado por una
enfermedad o porque la integracion en el sistema nervioso de la informacion
de los sentidos esta alterada por neurodegeneracion, por ejemplo, en la
vejez, en el envejecimiento. Lo que hoy se sabe es que cuanto mas expuesta
al conflicto de estimulos esté la persona, por distintas patologias, mas
rapidamente el sistema nervioso central echa a andar los mecanismos de
compensacion. Entonces la base del sistema es la recreacion de estimulos
sensoriales, de la vision, del oido interno y de lo que se llama
somatosensorial, que es la percepcion de los miembros, para estimular
especificamente los sistemas dafados y los mecanismos de compensacion.

EC - Entonces con esta tecnologia lo que se logra, por un lado, es realizar un
diagnoéstico del problema y, por otro, avanzar en informacion para la
implementaciéon de soluciones.
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HS - Exactamente, el cuerpo humano es considerado como una caja negra
que recibe informacioén de los sensores, de los sentidos, y tiene una
expresioén, una salida del sistema, que es, por ejemplo, donde coloca su
centro de masa, el equilibrio. {Dénde lo colocamos? En un punto que es
medible por una plataforma que sensa ese punto. Entonces hay una serie de
parametros que miden cuando el manejo de ese centro de masa para
colocar erecto el cuerpo humano es correcto o es incorrecto y, cuando uno
genera estimulos sensoriales tipificados y protocolizados, sabe cuando el
centro de masa se comporta peor o se comporta mejor. Entonces hay que
destinar todo el esfuerzo a trabajar en los estimulos que se generan pero el
cerebro maneja mal esa informacion. La base es un training de los circuitos
neurales. Sabemos que cuanto mas una persona es sometida a un
determinado entrenamiento, mas capacidad adquiere en la funcion
determinada; esto es un simil en las funciones neuromusculares.

EC - Si entiendo bien, es un producto creado aca, obviamente, pero con
pocos o ningun antecedente a nivel mundial.

HS - Exactamente. El tema es que en realidad virtual hay unas cuantas
universidades en el mundo que estan trabajando. Lo que tiene la unidad que
generamos aca es que es el primer producto terminado y el primero que
brinda la posibilidad de que ademas estar en movimiento la cabeza y el
cuerpo, se puede interactuar con lo que el individuo ve y siente. La
integracion de estimulos es lo mas original que tiene, y ademas, no por la
originalidad en si, permite interactuar ante el fondo de los problemas y hacer
mas especificos los planteos de rehabilitacidon y terapéuticos.

EC - ¢(Qué dice la experiencia en cuanto a resultados de la aplicacién de esta
tecnologia?

HS - Hay un trabajo determinante en Canadé, que debe ser de los paises
que se preocupa mas por los costos en salud en las personas afiosas, que
son francamente las mas sensibles a este tipo de alteraciones, que el
training, el entrenamiento de los sistemas sensoriales es el Unico método
que ha demostrado utilidad para evitar o disminuir el riesgo de caida de una
persona, que es uno de los costos mas determinantes en salud (en
personas) por encima de los 70 afios. Ademas es origen de una cascada de
eventos como fracturas, etcétera. Entonces lo que permiten tanto la realidad
virtual como toda esta instrumentacion, es el planteo de masificar, hacer
masiva y accesible a un gran nimero de gente la posibilidad no sélo de
rehabilitar sino de prevenir los eventos mas graves, como son las caidas y
las fracturas.

EC - ¢Cuanto cuesta este producto?

HS - Este producto hoy esta entre 30.000 y 40.000 ddlares.
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EC - Si entiendo bien, esta destinado a las clinicas, no a los pacientes.

HS - Esta destinado a las clinicas, pero hay una serie de desarrollo ahora
para que pueda ser accesible a pacientes individuales o en estructuras
colectivas de futuro. Esa es una de las bases de desarrollo y de planteos de
Médica A. Desarrollo de investigacién que permita, no sélo en costos sino
también en conocimiento y aplicacion de conocimiento, mejorar el producto.

*xx

EC - El doctor Hamlet Suéarez y su equipo vienen trabajando en la
problematica del equilibrio desde hace 20 afios, y hace un afio y medio, a
fines de 2004, entran en contacto con Prosperitas Capital Partners. ;Como
juega este otro factor en este proceso? Vamos a preguntarselo a Rodolfo
Oppenheimer.

*xx

Sefior Oppenheimer, comencemos explicando qué es Prosperitas.

RODOLFO OPPENHEIMER:

Prosperitas es una administradora de fondos de capital de riesgo y el primer
fondo de capital de riesgo que estamos manejando es Uruguay International
Venture Capital Found 1, que estd compuesto por diferentes inversores,
entre los cuales se encuentra el Fomin, el brazo inversor privado del BID,
ACAF, nosotros los socios de Prosperitas y también inversores privados.

EC - TU decias: una administradora de fondos de capital de riesgo. Y quizas
algunos de nuestros oyentes no tienen claro el concepto; ¢podemos
desarrollarlo?

RO - Coémo no. Un fondo de capital de riesgo es un fondo que invierte en una
empresa, en su paquete accionario, compartiendo riesgos con el
emprendedor, porque creemos que tiene una buena propuesta de valor, que
puede replicarse y escalar fuera del pais en una forma muy acelerada con
nuestra participacion en dos aspectos clave. El primero y mas importante es
que nuestra experiencia gerencial y nuestro apoyo gerencial le brinde un
elemento determinante para su crecimiento, y después todo esto apoyado
con capital.

EC - O sea que el aporte tiene dos vias.
RO - Exactamente.
EC - Por un lado dinero y por otro asesoramiento.

RO - Exactamente.
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EC - ¢Y por qué pusieron su atencién en Médica A y en este proyecto en
particular?

RO - Por varias razones. Primero, aca hay una nueva tecnologia que se ha
desarrollado de conocimiento basado en investigacion y desarrollo basico,
serio, prolongado. Es decir, esto no es algo que alguien se le ocurrié y lo
hizo, esto tiene una base cientifica de casi veinte afios de investigacion y
desarrollo.

Segundo, cambia las reglas de juego en el mercado. Hoy en dia, de la forma
que los tratamientos estan hechos son muy “caseros”, el rehabilitador
trabaja con procesos de taichi, hace rehabilitacion muy individual, uno a
uno, y no tiene la capacidad de replicar, paciente por paciente, el mismo
tratamiento porque no tiene una sistematizacion. Y este producto basado en
toda esta investigacion puede replicar las situaciones de cada paciente y sus
necesidades.

Tercero, hoy en dia, para darles una idea solamente del mercado americano,
las compaifiias de seguros gastan mas de 20.000.000 de délares anuales en
arreglo de caderas de personas de tercera edad, de las cuales mas el 40 por
ciento es debido a la pérdida de equilibrio que se podria estar previendo a
través de un tratamiento de fisioterapia con el producto de Médica A.

EC - ¢Tiene de algin modo un valor simbdlico el hecho de que el proyecto
Médica A sea el primero, sea el debut de Prosperitas Capital Partners?

RO - Se dio la casualidad de que el proyecto Médica A paso por todos los
filtros nuestros excepcionalmente. Cada uno de nuestros filtros se cumplio,
desde el momento en que hay un mercado tremendamente grande en todo
el mundo. Segundo, la competencia esta manejando todo esto desde un
punto de vista totalmente diferente y este producto cambia las reglas de
juego en el mercado. El equipo humano que esta detras de Médica A es un
equipo sumamente calificado, con fuerza, con energia, y en este momento
necesita este impulso para poder crecer en el mundo. Estamos hablando de
un equipo que va a poder servir al mundo basicamente desde Uruguay.

EC - A eso iba, ¢de algin modo es representativo del tipo de negocios, del
tipo de emprendimientos que ustedes quieren respaldar?

RO - Exactamente. Es un viejo suefio que mas de una vez habiamos
discutido entre tu y yo: como hacemos para insertarnos en el mundo,
exportar conocimiento sin tener que irnos de Uruguay y mantener todos los
talentos en Uruguay.

EC - Aqui hay un buen ejemplo.

RO - Aqui hay un buen ejemplo.
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*xx

EC - Doctor Suarez, ¢qué viene ahora? ¢Cuales son los proximos pasos?
¢Qué puertas abre esta inversion de 750.000 ddlares de Prosperitas?

HS - La primera es aumentar la masa critica de técnicos involucrados en el
desarrollo y la investigacion del producto, que es el objetivo de la empresa.
Si me permite una pequeria digresion, tiene una base, que es un suefio de
parte nuestra de que es posible generar valor en la investigacion cientifica
generada en Uruguay, de alguna manera podremos demostrar un dia que la
inversion en ciencia béasica, en neurociencias, tiene a la larga una
aplicabilidad.

EC - Otro viejo debate en nuestro pais.

HS - Exactamente, nuestro producto esta basado en el conocimiento de
ciencia basica especialmente, y después la aplicabilidad clinica lo va
confirmando. Entonces nos va a permitir dos aspectos fundamentales, la
capitalizacion para poder hacer el startup de la empresa y generar masa
critica de desarrollo, y el otro es la gran ayuda que nos puede dar
Prosperitas en la gestion, que es un ambito en el cual quienes estan mas
inclinados a actividades de investigacion no tienen la experticia suficiente.

EC - (COmo se da ahora el ingreso al mercado de Estados Unidos, al de
Europa?

HS - Ahi hay los pasos previos que son las aplicaciones en la esfera del Drug
Administration y en los mecanismos de admisién de la Comunidad
Econdmica Europea, donde ya estan iniciados los tramites para esto. Eso
requiere ademas la asociacion de traders quimicos seguramente con
universidades de Estados Unidos, para lo cual los contactos también estan
hechos. Es decir que ahora es comenzar con toda esta parte del desarrollo
de la empresa, que son las asociaciones de investigacion y desarrollo con
ambientes universitarios y académicos de los paises en los cuales la
empresa tiene interés en introducirse como producto.

EC - ¢(Cuanto tiempo estiman ustedes que va a pasar hasta que
efectivamente el producto esté siendo comercializado en esos mercados tan
importantes?

HS - Tenemos una cosa a favor: que no es un producto invasivo. Es decir,
que hay una cantidad de reglas y regulaciones de las cuales esta exento.
Entonces pensamos que un lapso de nueve a doce meses esto puede estar
funcionando o siendo admitido para trabajar en condiciones de admision
publica en esos paises.

EC - Y desde el punto de vista del negocio, ;de qué manera Prosperitas pasa
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a integrar el capital accionario tras esta inversion en Médica A?

RO - Somos accionistas minoritarios y tenemos participacion en el
Directorio; y el directorio en este momento lo estamos quebrando en dos
aspectos: uno, la parte mas formal, que se va a estar juntando una vez por
mes, y la otra es el equipo ejecutivo, donde vamos a estar trabajando mas
hombro a hombro con el equipo ejecutor para darle el apoyo en diferentes
areas: Por ejemplo estamos en toda la parte administrativa, estamos
ayudando en la parte de ventas, estamos ayudando también en la parte de
insercion con contactos en Estados Unidos y Europa para empezar a armar
las organizaciones alla.

EC - ¢Tienen estimado el rendimiento de esta inversion?

RO - Calculamos que va a tener eventualmente un rendimiento muy
apropiado.

EC - Hasta alli llegamos.
RO - Hasta ahi llegamos.

EC - Sin mayor precision. Porque veia unos comentarios de Victor Zerbino,
que es otro de los socios, que habla de una rentabilidad de 10 a 25 por
ciento a largo plazo.

RO - A largo plazo es mas hacia el extremo superior lo que estamos
esperando.

EC - Este es el debut, esta es la primera ronda de inversidon que lanza
Prosperitas Capital Partners, estamos hablando de 750.000 délares en esta
operacion. ;Qué viene después?

RO - Tenemos en este momento dos mas que calculamos que podemos
ejercer, si es posible, dentro de los préximos tres o cuatro meses, y
calculamos que vamos a terminar el afio con unas cuatro, cinco inversiones
hechas teniendo méas o menos el 50 por ciento del capital invertido para este
primer afio.

EC - ¢De qué tipo de proyectos se trata?

RO - Tenemos proyectos de variada indole. Este es un proyecto muy startup,
muy inicial; tenemos un proyecto bastante mas maduro, de una empresa
que tiene casi veinte afios ya de operaciones, que esta creciendo muy
fuertemente internacionalmente; tenemos otra que ya tiene seis o siete
anos; la primera es una mezcolanza del area tecnoldgica con trabajo con
MYPE y PYME; la segunda esta mucho mas abocada a la parte de
comunicaciones, que ya tiene siete u ocho afios en el mercado, que siempre
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ha estado abocada a servir mercados internacionales y ahora va a necesitar
ayuda para crecer fuertemente internacionalmente.

Comunicado de prensa de Prosperitas Capital Partners

Transcripcion: Maria Lila Ltaif Curbelo
Edicion: Mauricio Erramuspe
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