EL OBSERVADOR
Domingo 3 de abril de 2011

CASOS | C&N EMPRENDEDORES | 3

- -
- \-n

El director ejecutivo del Fondo Emprender, Santiago Gallinal, junto a Magdalena Coronel.

Financiamiento
que genera alto impacto

GABRIELA MALVASIO
gmalvasio@observador.com.uy

uando el Fondo Empren-
Cder comenzd a funcionar

en 2007 no habia instru-
mentos de capital de riesgo para
financiar etapas tempranas,
pero ademas los emprendedores
uruguayos ni siquiera querian
contar sus ideas por miedo a que
selasrobaran. La fuerte impron-
tafamiliar les generaba también
el temor de que un inversor
externo pudiera hasta quedar-
se con la empresa. “Hoy no se
discute que un emprende-
dor diga abiertamente
su idea porque si es
muy buena tendra
sus fortalezas para
que no sea facil de
replicar”, explico el
director ejecutivo
Santiago Gallinal, de
Prosperitas.

Junto a Magdalena
Coronel, Gallinal explicé a C&N
Emprendedores que en cuatro
afios se logr6é una metodologia
que permite evaluar emprendi-
mientos muy rdpidamente. Se
trata de detectar los que no van
a escalar —a los que se le brinda
retroalimentacidén-, aquellos que
tienen potencial y son derivados
a otras instituciones (se registra-
ron mas de 100 de estos casos) o
siel emprendimiento estd en una
etapade madurez suficiente para
llegar a un comité evaluador que
define el financiamiento.

En su corta existencia, Fondo
Emprender ha evaluado mas de
500 propuestas de negocios. Los
criterios de seleccion giran en-
torno a la innovacion, la capaci-

en créditos flexibles
aprobd hasta el
momento Fondo
Emprender

dad de escala en el exterior y el
alto valor agregado. Hasta el mo-
mento selecciond 23 para los que
aprobé US$1.050.000 en créditos
flexibles. Alafecha, se han hecho
efectivos 18 de los 23 definidos.
Ademads, segun Gallinal, unasseis
empresas de gran potencial estan
logrando buenos resultados.

Resultados empresariales
Elimpactoenlasempresashasido
contundente anivel de facturacion
y empleo. En las 18 financiadas
las ventas crecieron un 40% pro-
medio anual. Las mejores cinco
crecieron 80% promedio
... anual, en una econo-
. miaque crece al 7%,
amplio Gallinal.
Luego de la inyec-
cién de capital se
lleg6 a un nivel de
ventassuperioresa
los US$ 2 millones,
cuando en 2008 en
conjunto las empresas
apoyadastenian US$1millén.
Tenian poco mas de 60 puestosde
trabajoyenlaactualidad brindan
empleo a cerca de 140 personas.

Modelo validado
Pero ademas el Fondo Empren-
der esta registrando otro logro, a
partir de los conocimientos ad-
quiridos en términos del manejo
delaoperativadel fondo. “Setrata
de la metodologia de andlisis, de
seguimiento, de busquedas de
empresas. Manejar 18 portafolios
y lograr el financiamiento de un
inversor angel es complejo, por lo
que el fondo est4 siendo recono-
cido a nivel regional”, comento
Gallinal.

Es que los administradores

LAS CLAVES

m DINERO Fondo Emprender da en-
tre US$ 20 mil hasta US$ 50 mil en
un préstamo sin garantia con una
tasa de interés del 10%. Se repaga
en porcentaje de las ventas.

m CASOI Inversores angeles argen-
tinos y uruguayos, junto a un fon-
do de inversion inglés, capitaliza-
ron por US$ 500 mil a PedidosYa.

m CASO Il Juntoauninversor angel,
Biogénesis cerrd un acuerdo de
inversién para la instalacion de
una planta para producir en Rio
Grande del Sur, Brasil.

del fondo han sido invitados a ser
panelistas de foros de Fomin, y
en laultima conferencia de Latin
American Venture Capital Aso-
ciation, para compartir la expe-
riencia como caso de éxito.
Ademas, el afio pasado ayuda-
ron a mejorar la operativa de un
fondo similar en Bolivia. “El Fon-
do estd siendo reconocido porque
ha impactado en empresas, ha
generado un buen mensaje en la
comunidad de emprendedores,
peroademadslogré buenas practi-
cas que se estan replicando en la
region. Eslavalidaciéon que el mo-
delo funciona”, comento Gallinal.
Sontreslas personasque estan
destinadas en Prosperitas parala
administracion directa del Fon-
do. Por eso, sostuvo Gallinal, la
metodologia resulta trascenden-
te: permite evaluar con poca gen-
te muchas propuetas de negocios.

La compaiiia de los angeles
Fondo Emprender tiene laopcion
de ingresar como socio, si se in-
corporan nuevos accionistas.
Cuando las empresas crecen,
explicd Gallinal, la reinversion de
las ganancias no les alcanza para
seguir la expansion y necesitan
dinero adicional. Es alli que entra
el concepto de inversores dngeles,
quienes ademas de invertir, le de-

) APUNTE

Apoyo por
partida doble

El programa Emprender tiene
dos partes: una de asistencia
técnica, liderada por la Corpora-
cion Nacional para el Desarro-
llo (CND) y el LATU, y otra de
financiamiento, con el Fondo
Emprender, administrado por
Prospéritas.

La asistencia técnica implica la
capacitacion y el fortalecimien-
to de emprendimientos dina-
micos (a través de mentorias,
tutorias e incubacion).

El Fondo Emprender ha sido ca-
pitalizado por por el BID/Fomin,
CAF, CND, Fundacion AVINA e
inversores privados uruguayos
vinculados a Prosperitas.

Se obtiene mas informacién en
www.empreder.com.uy

diquentiempo paratransmitir sus
experiencias y red de contactos.
“Lideramos un proceso entre un
potencial inversor y el empren-
dedor para que conversen y con-
sensuen un plan de desarrollo, y
se conviertan en socios. El Fondo
también puede sumarse”, amplio.
Asi ocurrio en dos empresas: los
casos son PedidosYa y Biogénesis
(ver claves).

Lograrlaaparicién de inverso-
res angeles no fue facil. Al princi-
pio se trajo especialistas e inver-
sores del exterior para tratar de
difundir el concepto, pero no fun-
ciond. Fue asi que a principios del
afio pasado cambiaronlapisaday
loadaptaronalarealidad urugua-
ya. “Asesoramos paracrear acuer-
dos para una buena convivencia
societaria. Las empresas deben
entender que tiene que haberuna
pruebade conceptode mercado,y
mostrar que existedemanday que
sabe como escalar”, apunto.

Coronel subrayo que los poten-
ciales inversores pueden tener, a
través de la labor del Fondo, un
diagndstico de laempresa, lo que
les genera confianza en el porta-
folio. “Les hacemos (a las empre-
sas) un seguimiento cercano y
ellos pueden ver cémo ejecutaron
Fondo Emprender y estar mirdn-
dolas”, agrego.
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